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１. 2020 年10 月期 決算概要
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2020 年10 月期第4四半期決算エグゼクティブ・サマリー
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連結損益計算書

※BP売上高：パートナー事業売上高 BP売上総利益：パートナー事業売上総利益
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今期売上高は前期比34% 増と高い成長率を維持

Ḳ

FY2019 4Q FY2020 4Q FY2019 通期 FY2020 通期

実績 実績 前期比 実績 実績 前期比

売上高
(BP 売上高※)

1,103
(237)

1,428
(318)

129.4%
(133.9 ％)

3,894
(881)

5,228
(1,221)

134.2%
(138.5 ％)

売上総利益
(BP 売上総利益※)

436
(43)

536
(58)

123.0 ％
(134.8 ％)

1,500
(160)

1,890
(230)

126.0 ％
(143.8 ％)

営業利益 190 191 100.2% 449 202 45.0%

経常利益 172 189 110.2% 429 203 47.4%

当期純利益
（純損失）

120 △19 ー 292 △12 ー
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販売管理費明細
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FY2019 4Q FY2020 4Q FY2019 通期 FY2020 通期

実績 実績 実績 実績

人件費 57 5.2% 88 6.1% 152.3% 221 5.7% 340 6.5% 153.8%

採用教育費 21 1.9% 15 1.1% 7Ễ.9% 236 6.1% 245 4.7% 103.6%

広告宣伝費 28 2.5% 12 0.8% 44.9% 52 1.4% 175 3.3% 332.5%

地代家賃 18 1.7% 59 4.1% 314.9% 76 2.0% 262 5.0% 344.1%

減価償却費 6 0.5% 13 0.9% 214.1% 18 0.5% 77 1.4% 419.0%

その他 112 10.1% 154 10.8% 138.0% 444 11.4% 584 11.1% 131.5%

合計 245 22.2% 345 24.1% 140.7% 1,050 27.0% 1,688 32.2% 160.6%

V 本社移転により、地代家賃、減価償却費が前期比で増加

V TVCM 等積極的なマーケティング活動により広告宣伝費が前期比で増加

V 内部管理体制強化のため、管理部門の人員を増強したことにより人件費が前期比で増加
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連結貸借対照表

V 資産は本社移転による固定資産の取得により前期末から増加

V 自己資本比率は56.1 ％と健全な財務体質を維持
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Ḳ
FY2019 4Q FY2020 4Q 増減

総資産 2,325 2,795 470

流動資産 1,796 2,040 243

固定資産 529 755 226

負債 645 1,218 572

流動負債 440 722 282

固定負債 205 496 290

純資産 1,679 1,577 △102

自己資本比率 71.8% 56.1% ―
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コロナ禍における業績への影響
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広告宣伝の効果検証
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インテグラート社について
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２. 2021 年10 月期 連結業績予想
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FY2021 四半期業績推移のイメージ

V 売上は前期比140 ％、営業利益は前期比420 ％
と大幅な増加を見込むに

2020 年10 月期実績 2021 年10 月計画 前期比
売上高
( うちパートナー事業売上高）

5,228
( 1,221)

7,320
(1,692)

140.0%
( 138. ５％)

営業利益 202 850 420.3%

経常利益 203 846 415.4%

純利益 △12 586 ―

Ḳ
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MSOL の経営について-サステナビリティ経営-
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MSOL の経営について-MSOL BSC-
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3. 中期経営計画
MSOL Vision 2025
進捗状況
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当社の強みと中長期的な追い風
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当社の強み：優良な顧客基盤
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① 東証一部上場の大企業との直接取引
② 累計150 社以上、現在54 社との取引
③ 継続取引年数は10 年以上も複数

主なクライアント
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2025 年までの財務計画

V 2025 年10 月期には、売上高230 億円、営業利益50 億円、
営業利益率20% 、社員数1,000 名超を目指す
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単価アップ、公募採用強化に伴う採用費抑制、SW売上アップなど
で利益率向上をはかる
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中期経営計画概要
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各事業のポジショニング
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M&A 方針
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オーガニックグロースをコミットメントの前提とするものの、
全ての事業においてM&A のチャンスは多い
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事業別売上イメージ
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オーガニックグロースを中心に毎期30% 以上の成長を目指す

チャンスがあれば、M&A により更なる成長を加速させる



４. 各種指標
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期中に採用したコンサルタントの売上が在籍期間ととも
に積みあがるため、売上は下期偏重
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V 期中に採用したコンサルタントの利益が積みあがることにより、利益は下期偏重

V FY2020 上半期は集中投資のため営業損失となっていたが、第3四半期以降四半期
会計期間及び四半期累計でも営業利益を計上
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※FY2017は連結範囲変更の影響を除く
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従業員数

従業員数の推移

ṕ Ṗ
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FY2020
コンサルタント
採用人数

112 名

V 当社のビジネスモデルは、「月単価✖コンサルタント数✖稼働率」
V 大企業との直接取引による高いリピート率（96% 超）のストック型

ビジネスモデル
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稼働率
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既存顧客を中心に、顧客当たり売上規模が拡大

顧客当たり売上規模別年間売上高

27

顧客当たり売上規模別年間売上高推移
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業績の推移

V FY2016

V 2018 7

V 2019 10

ḲḲ

ẑểḰFY2012 5
ỄḰFY2005 FY2015 12
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//IT

/

案件数

1案件60 案件

42 案件

2案件

50 案件

8案件 4案件5案件

1案件

2020 年10 月現在



5. 補足説明資料
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会社概要

会社名 株式会社マネジメントソリューションズ（略称：MSOL ）

事業内容
プロジェクトマネジメントコンサルティング、プロジェクトマネジメント実行支援、
プロジェクトマネジメントトレーニング

本社所在地

〒107 -6229

東京都港区赤坂 9-7-1 ミッドタウン・タワー29F

TEL：03 -5413 -8808 FAX：03 -5413 -8809

支社
＜中部支社＞〒450 -0003

愛知県名古屋市中村区名駅南1-24 -20 名古屋三井ビルディング新館7F

設立 2005 年7月

資本金 619 百万円（2020 年10 月現在）

代表取締役 髙橋 信也

URL https://www.msols.com/

子会社
MSOL TW （台湾法人）

麦嵩隆管理咨 （上海）有限公司（中国法人）

31
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社長プロフィール

1972 年 福岡市博多区生まれ
1991 年 福岡県立修猷館高校卒業
1992 年 上智大学経済学部経済学科入学

1996 年
アンダーセンコンサルティング㈱（現アクセンチュア㈱）入社
1999 年
アーンスト＆ヤングコンサルティング㈱( 現㈱クニエ) 入社
2003 年
㈱ソニーグローバルソリューションズ入社

2005 年７月
当社設立 代表取締役就任
2012 年11 月
当社代表取締役社長就任（現任）
2015 年11 月
元嵩管理顧問股份有限公司 董事就任
2018 年11 月
麦嵩隆管理咨 （上海）有限公司 董事長就任（現任）

代表取締役社長 CEO
髙橋 信也
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PMO（Project Management Office ）とは
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市場規模と成長性（PMOの普及）

The State of the Project Management Office (PMO) 2016 PM Solutions

PMO

34
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事業内容
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当社の強み：国内PMOソリューションにおける独占的な立場

IoT AI
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マネジメント支援
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プロジェクトマネジメントとは

プロジェクトマネジメントに必要な
知識要素
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プロジェクトマネジメントの世界的組織

1. PMI Project Management Inssitute ) HQ
ʫ Ẏ ᶧ̱

2. ̝ᴣ 50ʠ˲̊ʣ Ћʫ 280 75ʠ˲̊ʣ

3. ̝ᴣ ׀4000 2ʠ˲
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海外のプロジェクトマネジメントに対する需要
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インテグラート
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インテグラート
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SaaS
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n RadMap 3,000
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n
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all in one AI
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SaaS

DeRISK SaaS

DeRISK Adaptive Insights AnaPlan

2019 1
2018 6 Workday 1,800

Workday
5.2 2020 11

1
2020 11

Å

Å

Å AI

Å

Å

ÅExcel

Å

Excel Excel Excel Excel
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