












この章の最後に、マネジメントの対象
として非常に重要である一方でほとんど
の日本企業や組織において科学的／合
理的に行われていないリソースマネジメ

ントの実態について紹介したい。2019年
に弊社が153人（うち経営層93名）を
対象に実施したアンケート では、実に回
答者の74％が「プロジェクトに必要十分

な能力を洗い出していない」または「質・
量ともに必要十分なリソースがアサインさ
れているかを確認してない」と答えてい
た。（グラフ１）これはスタート時点からプ












